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Rapport 

du président 

du conseil 
d'administration 


du YMCA 
de Montréal, 
Me Claude Lemay 


En septembre 1989, le YMCA de 
Montréal amorçait la deuxième 
phase de son étude de planification 
stratégique et deux grands thèmes 
ont caractérisé la réflexion collective. 
Premièrement, nous devons conso- 
lider notre fonctionnement après les 
investissements substantiels que 
nous avons faits afin de mieux servir 
notre clientèle. Deuxièmement, 
étant donné notre désir de desservir 
toute la population de la région 
métropolitaine de Montréal, il a été 
clairement énoncé que le YMCA 
devait être actif et présent dans de 
nouveaux territoires. 


C'est ainsi que des équipes de 
bénévoles et d'employés ont analysé 
la programmation du YMCA, l'expan- 
sion et la consolidation du fonction- 
nement, le développement des 
ressources humaines et les finances 
de l'organisme. Le travail accompli 
a été gigantesque, et il a été déter- 
miné que l'étude de planification 
s'étalerait sur une période de cinq 
ans. Par ailleurs, étant donné le 
temps requis pour parachever les 
stratégies relatives aux immeubles 
du centre-ville, au Kamp Kanawana 
et au YMCA Du Parc, les ressources 
financières disponibles pour les 
nouvelles activités recommandées 
dans cette étude seront constam- 
ment réévaluées. 


Organisme unique, le YMCA tire son 
énergie de son histoire et de son 
expérience, de sa foi dans le poten- 
tiel de chaque personne, de son 
partenariat bénévoles-employés et 
de ses liens directs avec les besoins 
et aspirations des citoyens et des 
communautés qu'il dessert. Le 
YMCA de Montréal est un éducateur 
et un entrepreneur social dynamique 
qui recherche sans cesse un juste 
équilibre entre sa pertinence sociale 
et sa viabilité financière. Ce défi de 
taille caractérise bien l'année qui 
s'achève, et je suis heureux de sou- 
ligner l'engagement personnel et 
professionnel témoigné par tous les 
bénévoles et les employés. 


Merci à tous. 


Me Claude Lemay 


Me Claude 
Lemay 

(4° à partir de la 
gauche) 

avec des gens 
de l'Association 
communautaire 
de Saint-Laurent 
pour les aînés 
au YMCA 
Saint-Laurent. 


YMCA. 
On y Va! 


Rapport 

du directeur général 
du YMCA 

de Montréal, 
monsieur 

Solomon Kasimer 


L'exercice 1989-1990 se termine par 
l'élaboration d'un plan directeur pour la 
consolidation et l'expansion du fonc- 
tionnement de l'Association. Pour 
être en mesure de continuer à mieux 
desservir sa communauté, le YMCA a 
approfondi l'étude de son milieu et a 
cerné les facteurs sociaux et écono- 
miques qui caractérisent la région 
métropolitaine de Montréal. Cette 
analyse a révélé un accroissement du 
taux de pauvreté, un nombre crois- 
sant d'abus contre les jeunes et 
l'isolation de nombreuses nouvelles 
communautés culturelles. 


Grâce à ses programmes et services, 
le YMCA de Montréal a rejoint plus 
de 150 000 personnes et a pu 
compter sur l'appui personnel et 
professionnel de 3 500 bénévoles. 
L'esprit d'équipe et le souci de mieux 
desservir la communauté ont engen- 
dré une dynamique où chacun, 
bénévole et employé, a aidé à la 
réalisation quotidienne de notre 
mission sociale. 


L'exercice 1989-1990 a présenté des 
défis financiers de taille. En effet, 
l'acquisition d'un édifice du centre- 
ville a, d'une part, assuré toute la 
marge de manoeuvre voulue dans la 
réorganisation éventuelle de la suc- 
cursale Centre-ville; d'autre part, 
cette acquisition a créé à court terme 
une dette importante pour le YMCA 
de Montréal. Notre étude de plani- 
fication stratégique a tenu compte de 


cette nouvelle situation et il a été 
clairement énoncé que le produit de 
la vente de certains éléments d'actif 
serait consacré à assurer la présence 
du YMCA au centre-ville, éliminer la 
dette et créer un fonds de dotation. 


La direction du YMCA de Montréal 
s'est engagée à élaborer des pro- 
grammes et des services qui 
répondent aux besoins de tous les 
Montréalais et Montréalaises au 
moment où nous nous apprêtons à 
relever les défis des années 90. 


Je remercie tous les membres du 
personnel et tous les bénévoles de 
leur appui et de leur engagement 
profond envers notre organisme. 


4. 


Solomon Kasimer 


Sol Kasimer et 
les enfants de 
la garderie à 
la succursale 
Centre-ville 


Une pyramide 
humaine 


Telle une grande pyramide humaine, 
le YMCA de Montréal regroupe plus 
de 3 500 bénévoles et près de 325 
employés à temps plein et 1 000 à 
temps partiel oeuvrant dans dix-sept 
centres communautaires et établis- 
sements divers dans la région métro- 
politaine de Montréal : plus de 

150 000 personnes participent aux 
programmes et services offerts. 


Développement 
de la personne 


Huit centres communautaires du 
YMCA offrent des installations 
complètes : piscine, gymnase, studio 
de danse, salle de musculation, salles 
de classe, salles de garderie, salles de 
réunion communautaires et locaux 
polyvalents. 


YMCA Centre-ville 


Plus de 800 coureurs ont participé 
joyeusement à la 11e édition de la 
Course du printemps Bill-Lewis en 
avril 1990. L'année qui s'achève aura 
permis à la succursale de réaffirmer 
son rôle communautaire dans le 
Centre-Sud de Montréal : mise sur 
pied d'une halte-garderie pour les 
familles monoparentales; participation 
à l'ouverture de deux nouvelles 
maisons de chambres destinées à la 
population chambreuse et itinérante 
du secteur; création de deux bulletins 
d'information (la Criée d'Alerte 
Centre-Sud et l'Info-Toît); ainsi que 
l'organisation de séances de forma- 
tion pour les locataires de maisons de 
chambre. A l'intérieur de ses murs, la 
succursale a accueilli de nombreux 
participants à ses cours de langue et 
toute la programmation pour les 
jeunes enfants a bien desservi les 
parents qui travaillent de même que 
les familles monoparentales. La rési- 
dence a hébergé un grand nombre de 
réfugiés en plus d'accueillir les 
voyageurs de passage à Montréal. 


YMCA Guy-Favreau 


Le YMCA Guy-Favreau compte 2 500 
abonnés. En 1989-1990, de nou- 
veaux groupes se sont ajoutés à la 
liste des personnes ayant accès 
gratuitement au centre : personnes 
handicapées et personnes âgées 
provenant de centres hospitaliers, 
enfants des garderies avoisinantes et 
gens de la communauté chinoise. 


Le YMCA Guy-Favreau a reçu cette 
année le prix Mérite Kino régional 
pour ses efforts de promotion de 
l'activité physique. 


YMCA Hochelaga-Maisonneuve 


Le YMCA Hochelaga-Maisonneuve a 
participé cette année à la mise sur 
pied d'un comité de logement dans le 
quartier, là où 85 % de la population 
est locataire. De plus, la mise en 
oeuvre d'une Coopérative jeunesse 
de services (C.J.S.) a permis à des 
jeunes de 12 à 17 ans de se créer un 
emploi d'été et de gérer une entre- 
prise coopérative. Le centre a 
accueilli plus de 600 enfants à son 
camp de jour spécialisé, et 1 200 
élèves y ont suivi des cours de 
langue, soit deux fois plus qu'en 
1988-1989! Conformément à sa 
politique d'accessibilité, le YMCA 
Hochelaga-Maisonneuve a subven- 
tionné cette année plus de 250 
personnes ayant pris part à ses 
programmes. 


YMCA Notre-Dame-de-Grâce 


En plus de sa programmation 
régulière, le YMCA Notre-Dame-de- 
Grâce, en collaboration avec le 
Conseil national des YMCA d'Irlande, 
a assumé cette année le rôle de 
succursale hôte lors d'un séjour de 
six mois de 14 jeunes Irlandais en 
provenance de Belfast. Ce parte- 
nariat inter-YMCA a permis à ces 
jeunes de travailler à Montréal et de 
vivre une expérience unique dans un 
contexte social et culturel très dif- 
férent du leur. La communauté locale 
et les groupes communautaires du 
quartier ont appuyé cet ambitieux 
projet et les efforts déployés ont été 
couronnés de succès 


Le YMCA, un 
centre familial. 


Le YMCA, un 
centre de 
transition. 


YMCA Pointe-Saint-Charles 


Le programme Après l'école, qui 
accueille chaque semaine une 
cinquantaine de jeunes de 6 ans à 

12 ans, a ajouté un élément psycho- 
social à son fonctionnement. Grâce 
à l'aide financière du Conseil régional 
du Centre des services sociaux du 
Montréal métropolitain et à l'appui du 
Centre de services sociaux Ville- 
Marie, tous les éducateurs recevront 
une formation de façon à faire face à 
de graves problèmes de comporte- 
ment chez ces jeunes. Au besoin, 
des travailleurs sociaux profession- 
nels seront sur place pour conseiller 
les jeunes et les éducateurs. 


La programmation régulière a égale- 
ment répondu aux besoins des aînés 
du quartier : ils sont devenus des 
adeptes des programmes Aquaforme 
et Tonus et souplesse. 


YMCA Saint-Laurent 


Le YMCA Saint-Laurent a intensifié 
sa présence dans son milieu. Que ce 
soit par des allocutions à la Chambre 
de commerce de Saint-Laurent, par 
une participation active à la création 
du Club des Lions de la ville, par le 
service de halte-garderie offert au 
centre commercial Place Vertu ou par 
le lancement de la campagne inti- 
tulée ‘l'Amitié n'a pas d'âge", le 
YMCA a vécu dans le quotidien de sa 
communauté tout en rendant ses 
programmes et services accessibles 
à tous. Le YMCA Saint-Laurent a 
aussi intégré les personnes handi- 
capées à ses programmes de 
natation et de danse aérobique. 


YMCA Westmount 


Plus de cent moniteurs bénévoles 
ont reçu une formation leur permet- 
tant d'animer des cours d'éducation 
physique. Près de 2 500 abonnés 
bénéficient d'une programmation sur 
mesure où jeunes et moins jeunes 
s'entraînent en famille. Le YMCA a 
aussi accueilli plus de 800 enfants 
d'écoles primaires du quartier pour 
un après-midi au YMCA. 


YMCA West-Ilsland - Centre familial 


Le partenariat liant les 200 bénévoles 
et les membres du personnel a con- 
tribué au développement de quelque 
5 000 abonnés, enfants, adolescents 
et adultes. Les cours d'éducation 
physique sont maintenant entière- 
ment enseignés par une équipe de 
112 bénévoles! || faut souligner 
aussi le fait que 350 familles de la 
communauté environnante ont 
bénéficié de subsides quant à l'achat 
de leur abonnement familial annuel. 


Développement 
communautaire 


Les activités de développement 
communautaire visent la prise en 
charge par les citoyens de leur 
mieux-vivre en société. Divers 
programmes et services du YMCA 
rejoignent quatre grands thèmes 
communautaires, soit l'emploi et le 
développement économique, les 
initiatives communautaires de jus- 
tice, les droits des minorités ethni- 
ques et le développement urbain. 


Centre Entreprise Jeunesse (C.E.J.) 
et Génération Travail 


En 1989-1990, ces deux programmes 
du YMCA ont continué de marquer 
des points et d'assurer aux jeunes le 
droit à l'emploi. 


Incubateur d'entreprises, le C.E.J. a 
contribué au démarrage de plus de 
70 entreprises, créant ainsi plus de 
160 nouveaux emploi. De son côté, 
Génération Travail a aidé plusieurs 
centaines de jeunes moins favorisés 
provenant de communautés ethno- 
culturelles à trouver du travail et leur 
a appris comment trouver et garder 
un emploi. D'ailleurs, 75 à 80 % des 
participants ont réussi à trouver un 
emploi ou sont retournés aux études. 


Programme de travaux 
compensatoires (P.T.C.) 


Chapeauté par le ministère de la 
Sécurité publique, le Programme de 
travaux compensatoires du YMCA 
permet à des personnes qui ne 
peuvent payer une amende d'éviter 
l'incarcération en faisant du travail 
non rémunéré dans un organisme 
sans but lucratif. En 1989-1990, plus 
de 3 200 dossiers ont été remis 
entre les mains des conseillers du 
programme et les statistiques dé- 
montrent que 61,1 % des personnes 
rencontrées ont accompli avec suc- 
cès les travaux communautaires qui 
leur avaient été assignés. Le PT.C. 
travaille de concert avec 260 orga- 
nismes d'accueil qui ont bénéficié 
d'environ 70 000 heures de main- 
d'oeuvre. Ce programme existe 
déjà depuis 1984. 


Centre résidentiel communautaire 


En collaboration avec le Bureau du 
Solliciteur général du Canada, le 
YMCA a mis sur pied un Centre 
résidentiel communautaire qui vise la 
réinsertion sociale de détenus pro- 
venant des établissements fédéraux. 
À ce jour, le centre a accueilli 82 
résidents; parmi les 67 qui ont 
terminé leur séjour, 56 ont trouvé un 
emploi. 


Par ailleurs, le programme Entre- 
Temps offre des services spécialisés 
à une clientèle provenant d'établis- 
sements provinciaux. 70 % de ces 
résidents ont aussi trouvé un emploi 
leur permettant de réintégrer la 
société. Finalement, un troisième 
programme, le Service externe de 
main-d'oeuvre (SEMO), oeuvre dans 
ce même domaine depuis 1981! 


Centre communautaire du YMCA 
West-Island 


Le Centre rejoint les jeunes en dif- 
ficulté par l'entremise de pro- 
grammes éprouvés. Ainsi, les clubs 
de diversion ont permis à plus de 

1 000 jeunes de 13 ans à 16 ans de 
participer au programme de préven- 
tion de la drogue. Le programme 
Entente, destiné aux jeunes contre- 
venants, a accueilli 164 jeunes de 15 
municipalités différentes, tandis 
qu'intersections, qui s'adresse aux 
décrocheurs du niveau secondaire, a 
travaillé avec 58 jeunes de la région 
en plus d'offrir une programmation 
estivale aux adolescents de 14 à 17 
ans. Le Centre travaille de concert 
avec les écoles, les parents et tous 
les intervenants susceptibles d'aider 
les jeunes en difficulté. 


YMCA Du Parc 


Le YMCA Du Parc, conjointement 
avec la Ville de Montréal, a intensifié 
son intervention au niveau de la 
délinquance juvénile en offrant des 
solutions de rechange saines à "la 
rue", p. ex. le Centre jeunesse, un 
programme Après l'école et le 
programme pour jeunes contreve- 
nants. La réadaptation des consom- 
mateurs de drogue demeure une 
préoccupation importante pour les 
bénévoles et les travailleurs engagés 
dans le dossier de la drogue, et le 
YMCA Du Parc oeuvre dans la 
prévention de la criminalité par la 
réduction des occasions de perpétrer 
des délits. 


Centre de programmes de Hudson 


Plus de 250 bénévoles oeuvrent au 
Centre de programmes de Hudson et 
la programmation comporte des pro- 
grammes et services d'avant-garde. 


Entraide 
internationale 


Le YMCA de Montréal appuyait en 
1989-1990 une dizaine de projets 
distincts au Salvador, au Honduras, 
au Nicaragua et en Tanzanie. Dans le 
monde entier, par l'entremise du 
Fonds pour la réinstallation des réfu- 
giés de l'Alliance universelle des 
YMCA, le YMCA de Montréal a 
apporté son aide aux réfugiés du 
Soudan, de l'Angola et du Moyen- 
Orient. 


Brian Alexander, 


animateur 
jeunesse du 
YMCA Du Parc 


Les 
partenaires 
du YMCA 


MEMBRES DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 


* Aboud,Suzanne (Sucre Lantic) 


* 


* 


* 


* 


Alaily, Sherif (Alis Technologies inc.) 
Bonney, Deborah (Hôpital général de 
Montréal) 

Boucher, Lionel (Gestion Forest- 
Morency inc.) 

Boyle, Marie-Hélène (Fondation 
Armand-Frappier) 

Cappelli, Paul (Cégep Dawson) 
Christensen, Carole (Université 
McGill) 

Côté, Marcel (SECOR) 

Daly, Henry A. 

Drury, Victor M. 

Farquharson, Keith (QASA) 

Feng, Lorenza 

Gian, Marc (Les Editions 
Télémédia inc.) 

Gillespie, Thomas Me (Ogilvy- 
Renault) 

Girouard, Robert (Le Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Hadrill, Joan 

Hall, John (Université Concordia, 
campus Sir George Williams) 
Head, Melinda 

Heuff, Wayne (Investissements Trizec 
Itée) 

Jacques, Serge (Ciment Saint-Laurent 
inc.) 

Kuijper, Tineke (Ogilvy-Renault) 
Lam, Cynthia (Service à la famille 
chinoise du Grand Montréal) 
Langevin, Pierre Me (Lacoste 
Langevin) 

Larson, Mary C. (Mary C. Larson & 
Ass.) 

Lemay, Claude Me (Alis Technologies 
inc.) 

Marion, Guy (Caisse populaire de 
Maisonneuve) 

Matte, Bernard W. 

McDougall, Douglas (Aliments 
Excelco inc.) 

Moody, Diane 

Nixon, Robert (Universalia) 

Pagé, Michelle 

Poisson, Pierre (Mallette, Benoit, 
Boulanger, Rondeau et Ass.) 
Reynolds, Doug (McDougall, 
McDougall, MacTier) 

Riley, Sean 

Riverin, Pierre (Pierre Riverin inc.) 
Saumier, André (Alpha Capital inc.) 


* Sauvé, Robert (Palais de justice) 


* 


Senkiw, William (Arthur Andersen & 
cie) 

Steinberg, Barbara (Laboratoires 
Abbott ltée) 

Williams, Anne 


* Membres du comité exécutif 


OFFICIERS 


Claude Lemay, président 
Suzanne Aboud, vice-présidente 
Thomas Gillespie, vice-président 
François Goulet, secrétaire 

Nina Caputo, secrétaire adjointe 
Sol Kasimer, directeur général 


COMITÉ DES FINANCES 


Alaily, Sherif (Alis Technologies inc.) 
Boucher, Lionel (Gestion Forest- 
Morency inc.) 

Besso, Marc J. 

Casey, Donald (Services de transports 
internationaux Canpac inc.) 
Farquharson, Keith H. (QASA) 

Feng, Lorenza 

Ford, Andrew (Martineau Walker) 
Kasimer, Solomon (YMCA) 

Lemay, Claude (Alis Technologies inc.) 
Mancini, Philip C. (YMCA) 

Senkiw, William (Arthur Andersen & 
Cie) 


COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 


Chesnay, Jean D. (Le Groupe Val 
Royal) 

Covino, Antoinette (YMCA) 
Goulet, Michel (Avocat) 

Hall, John (Université Concordia, 
campus Sir George Williams) 
Haigh, Ernest 

Husband, Jon (Hay Conseillers en 
administration |tée) 

Read, Susan 

Slawner, Roslyn (Développement de 
ressources Hart) 

Steinberg, Barbara (Laboratoires 
Abbott Itée) 

Turley, Gavin (YMCA) 


COMITÉ DES INSTALLATIONS 


Fournelle, Roger (Immeubles F.D.L.) 
Hudon, Albert 

Langevin, Pierre Me (Lacoste 
Langevin) 

Méthot, Jacques 

Riverin, Pierre (Pierre Riverin inc.) 
Sabourin, Bruno (YMCA) 


COMITÉ DU MARKETING ET DES 
COMMUNICATIONS 


Aboud, Suzanne (Sucre Lantic) 
Boswall, Anne (Imperial Tobacco ltée) 
Carrière, Réal (Imperial Tobacco Itée) 
Ceccon Vasco 

Côté, Diane B. (YMCA) 

Deschamps, René (Mediacom inc.) 
Girouard, Robert (Le Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Guay, Michèle (Harley inc.) 

Tétreault, Diane (YMCA) 
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COMITÉ D'ORIENTATION DES 
PROGRAMMES INTERNATIONAUX 


Boisvert, Suzanne (C.L.S.C. N.-D.-G.) 
Bonney, Deborah 

Buckles, Léonard 

Caron, Denise 

Dale, Jacqueline (YMCA) 

Hadrill, Joan 

Kuijper, Tineke (Ogilvy-Renault) 
Christensen, Torkild (Banque Royale) 
McQueen, Josephine (Collège 
Marianopolis) 


COMITÉ DU DÉVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE ET DE LA 
POLITIQUE SOCIALE 


Anania, Silvana (YMCA) 

Bonney, Deborah (Hôpital général de 
Montréal) 

Cusson, Maurice (Université de 
Montréal) 

Christensen, Carole (Université 
McGill) 

Fournier, Lucie (YMCA) 

Freiman, Syd 

lasenza, |sa 

Lam, Cynthia (Service à la famille 
chinoise du Grand Montréal) 
Lazar, Barry 

Peluso, Maria 

Nixon, Robert (Universalia) 


CENTRE ENTREPRISE JEUNESSE 


Anania, Silvana (YMCA) 

Armitage, Mark (Poissant Thibault, 
Peat Marwick Thorne) 

Bozac, Antoinette (Domtar) 

Caron, Mario (CORPOMIN) 
Dalphond, Pierre (Clarkson, Tétrault, 
Avocats) 

Demers, Roch (Production LA FETE) 
Deschamps, Bernard (Tremplin 2000) 
Drolet, Robert Me (CANAM MANAC) 
Gervais, Jacques (IBM Canada) 
Guay, Michèle (Harley inc.) 

Harper, Alex (Le Bureau de 
commerce de Montréal) 

Krivicky, Paul (YMCA) 

Lemay, Louis (Lemay, Leclerc 
Architectes) 

Murray, Michael (Corporation 
financière d'investissement Power) 
Poitras, Jean-Claude (Poitras Design) 
Riley, Sean (Bélanger Laminés) 
Vallée, Louis-Eric (Young & Rubicam 
Itée) 


CONSEILS CONSULTATIFS LOCAUX 
DES SUCCURSALES 


DU PARC 


Beaugrand-Champagne, Guy 
Bonin, Simon 

Brennan, Nicole 
Charbonneau, Christian 
Dupin, François 

Forest, André 

Méthot, Jacques 


Mildenberger, Fred 
Melançon, Pierre 
Moisan, René 
Papas, Maria 
Robinson, Richard 
Sauvé, Robert 


CENTRE-VILLE 


Adler, Leonda S. 
Apa, Rita 

Bellito, Alfredo 
Bennett, Ann 
Bozac, Antoinette 
del Vecchio, Jo-Ann 
Delorme, Michel 
Eyton-Jones, Bob 
Doyle-Kelly, Vivian 
Fortin, Jean-Marc 
Gillespie, Thomas 
Gingras, Mark 
Laflamme, Pierre 
LeClerc, Marc 
Lemieux, Claire 
Leventhal, Paul 
Mackenzie, Heather 
Nelthorpe, Sally 
Robillard, Brenda 
Reynolds, Douglas 
Stewart, Janice 
Taylor, Diane 


GUY-FAVREAU 


Delisle, Richard 
Drouin, Francine 
Duguay, Raymond 
Dussault, Serge 
Gagnon, Roger 
Gailloux, Michel 
Hardy, Guy-Paul 
Jalbert, Suzanne 
Luong, Binh 

Luys, Jacques 
Montminy, Harold 
Poisson, Pierre 
Séguin, Patricia 
Thibault, Louise 
Tremblay, Michelle 


HOCHELAGA-MAISONNEUVE 


Bergeron, Raymonde 
Boily, Marc 
Deschamps, René 
Dufort, Roma 
Lebrun, Lise 
Lonergan, Manon 
Marion, Guy 

Paquin, Danielle 
Pagé, Michelle 
Portelance, Robert 
Tiernan, Charles-Henri 
Welburn, Jean 


NOTRE-DAME-DE-GRACE 


Bayne, Frances 
Bentley, Bruce 
Blott, Anne 


Boyle, Gerald 
Brown, Sheila 
Burridge, Trevor 
Clavel, Roger 
Garnon, Alfred 
Sharma, Beena 
Soroka, Salma 
Williams, Anne 


POINTE-SAINT-CHARLES 


Barrière, Michelle 
Charland, Roger 
Gagnon, Nicole 
Faguy, David 
Garand, Susan 
Lanthier, Louise 
Proulx, Stéphane 
Moody, Diane 
Sanscartier, Claude 


SAINT-LAURENT 


Bisscheroux, John 
Brownrigg, Marilyn 


Chevalier-Charbonneau, Jacqueline 


Daly, Henry 
Dorélien, Daniel 
Laptiste, Sherwin 
Lévy, Perla 
Pétion, Renan 
De Sousa, Alan 
Tanguay, François 


WEST-ISLAND 


Armstrong, Barry 
Bernard, Florence 
Brown, Gerry 
Browitt, Terry 
Burns, Taryn 
Bush, Fred 
Caplan, Shirley 
Cloutier, Dan 
Courey, Cynthia 
English, Guy 
Fougere, John 
Harvey, Phil 
Head, Melinda 
Heuff, Wayne 
Horn, Murray 
Khanna, Manish 
MacLeod, Norman 
Mallet, Pat 
McAuley, Les 
Moll, Karine 
Pelletier, Larry 
Reid, Caroline 
Rollit, Peter 
Thiel, Leah Hull 
Walsh, Nancy 
Williams, Sid 


WESTMOUNT 


Alevisatos, George 
Drury, Barbara 
Feiner, Mike 
Finklestein, Kit 
Hall, Margo 
Jacobs, Ellen 
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Lord, Susan 
McConnell, Susan 
McDougall, Doug 
Rubin, Susan 
Sterlin, Reesa 
Velan, Karen 
Wright, Nancy 


KAMP KANAWANA 


Caddell, Andrew 
Delhaes, Danielle 
Snabl, Tom 
McBride, Maureen 


PERSONNEL DU SIEGE SOCIAL 


Anania, Silvana (Directrice du 
développement communautaire) 
Beauchamps, Claude (Directeur du 
Service externe de main-d'oeuvre) 
Campagna, Anna (Directrice du 
programme Génération Travail de 
Montréal) 

Caputo, Nina (Adjointe au directeur 
général et secrétaire adjointe) 

Dale, Jacqueline (Directrice du 
développement international) 
D'Urso, Mario (Directeur du Centre 
résidentiel communautaire) 

Fournier, Lucie (Directrice adjointe du 
développement communautaire) 
Goulet, François (Conseiller juridique 
et secrétaire) 

Hatton, Al (Coordonnateur des 
programmes nationaux Génération 
Travail et Centre Entreprise Jeunesse) 
Kasimer, Solomon (Directeur général) 
Krivicky, Paul (Directeur du 
programme Centre Entreprise 
Jeunesse) 

Mancini, Philip (Contrôleur) 
Meloche, Marc (Directeur du 
programme des travaux 
compensatoires) 

Netherwood, Bruce (Directeur du 
Kamp Kanawana) 

Netherwood, Jay (Superviseur du 
Kamp Kanawana) 

Nolet, Jean Robert (Directeur du 
développement des ressources 
financières et des installations; 
directeur général de la Fondation du 
YMCA de Montréal) 

Pigott, William (Superviseur général) 
Sabourin, Bruno (Directeur des 
installations) 

St-Yves, Richard (Directeur des 
programmes) 

Tétreault, Diane (Directrice du service 
linguistique et du service du 
marketing et des communications) 
Turley, Gavin (Directeur de la gestion 
des ressources humaines) 

Weil, Michael (Directeur des projets 
spéciaux) 


M) Cenbraide 
@p Montréal 


YMCA de ACTIF 1990 1989 
Montréal 


À court terme 


Bilan au Débiteurs 887 473 $ 751 125 $ 
31 mai 1990 Somme due par La Fondation du YMCA de Montréal Inc. 144 543 193 342 
Stocks et charges payées d'avance 301 572 479 856 
Le bilan et l'état 
esrecuitate 1 333 588 1 424 323 
sont tirés des 
états financiers Immobilisations 40 791 627 25 734 745 
vérifiés par 
à Frais de développement reportés 244 457 3 901 100 
Touche. 
42 369 672 $ 31 060 168 $ 
Vous pouvez 
vous procurer le 
rapport complet PASSIF 
en écrivant à 
Le À court terme 
Sacrétalte Dette bancaire 3 888 766 $ 3 193 149 $ 
du Conseil Créditeurs et charges à payer 1 370 248 1 510 565 
d'administration Recettes reportées 798 005 705 693 
Le Marge de crédit 507 175 822 965 
de Montréal, 
6 564 194 6 232 372 
1441, 
D d, Nr: 
nd Obligation à long terme 105 438 106 801 
H3G 1W3. 
Dette à long terme 18 482 362 6 400 000 
CAPITAL 
Capital accumulé 21 754 537 21 736 825 
Dotations 55 896 55 896 
21 810 433 21 792 721 
Déficit accumulé 4 592 755 3 471 726 
17 217 678 18 320 995 
42 369 672 $ 31 060 168 $ 
Actif Total 
(en million de 
dollars) 


Au nom du conseil 


administrateur administrateur 


1990 1989 YMCA de 
Montréal 
Recettes provenant des programmes D 
et des services Etat des 
: ose ‘ résultats de 
rogrammes 75 404 8 931 654 ' : 
Services institutionnels 3 599 923 3 622 159 l'exercice 
Services communautaires terminé le 
(y compris les subventions de Centraide) 5 088 173 4753 624 31 mai 1990 
Programmes internationaux 200 575 174 213 
18 564 075 17 481 650 
Autres recettes 
Location de locaux 1 640 490 1 556 343 
Dons 273 073 406 676 
Subventions d'appoint pour l'exploitation 213 795 236 804 
Intérêts - 2 812 
2 127 358 2 202 635 
Total des recettes 20 691 433 19 684 285 
Dépenses directes 
Programmes 5 303 942 5 218 989 
Services offerts 2 697 783 2 592 371 
Services communautaires 4 507 855 3 970 420 
Programmes internationaux 252 182 199 898 
Total des dépenses directes 12 761 762 11 981 678 
Autres dépenses 
Exploitation des installations 2 470 713 2 147 457 
Administration des succursales 2 938 858 2 675 864 
Administration du siège social 1 557 889 1 543 270 
6 967 460 6 366 591 
Total des dépenses 19 729 222 18 348 269 
Surplus d'exploitation avant intérêts débiteurs et amortissement 962 211 1 336 016 
Intérêts débiteurs sur prêt d'exploitation 371 107 325 945 
Amortissement 562 479 382 516 
Surplus d'exploitation avant intérêts débiteurs sur dette à long terme 28 625 627555 
Intérêts débiteurs sur dette à long terme 1 149 654 377 991 
1,6 
(Déficit) Surplus d'exploitation de l'exercice (1 121 029)$ 249 564 $ € 


Recettes Total 

(en million de 197 

dollars) 
155 
149 
12 


Surplus avant intérêts 
sur dette en capital 

à long terme 

(en million de 

dollars) 


John E. Cleghorn 
au Centre 
Entreprise 
Jeunesse du 
YMCA 


ER, egs— 


Rapport du 
président du conseil 
de la fondation du 
YMCA de Montréal 
Monsieur 

John E. Cleghorn 


M. John E. Cleghorn 


Il me fait plaisir de vous faire part des 
activités de la corporation au cours 
des douze derniers mois. 


Sensibilisation 


En 1989-1990, les membres du 
conseil d'administration de la 
Fondation du YMCA de Montréal ont 
entrepris de rencontrer personnel- 
lement cinquante chefs de file du 
milieu des affaires afin de les 
remercier de leurs dons lors de la 
dernière campagne de dévelop- 
pement des installations et de les 
tenir au courant des programmes et 
activités du YMCA de Montréal 


Prix Gabrielle et Maurice A. Massé 


En 1990, le récipiendaire de ce 
prestigieux prix fut un ami de longue 
date du YMCA, monsieur Frank B. 
Peterson. 


Rappelons brièvement que Frank 
s'est associé au YMCA pour la 
première fois en 1936. Au fil des 
ans, il a exercé diverses fonctions 
bénévoles au sein de l'organisme: il 
fut notamment membre du Conseil 
d'administration métropolitain, pré- 
sident-fondateur du YMCA Verdun- 
Lasalle et président de la campagne 
de financement du YMCA en 1970. 
Frank a donné 50 années de loyaux 
services à notre organisme. 


Gouverneurs de la Fondation 


En octobre 1989, la Fondation a 
accueilli messieurs Brian ©. N. 
Gallery et Lucien G. Rolland aux 
postes de gouverneurs de la 
Fondation. 


Membres honoraires 


Mesdames Jean A. Bernard et Judith 
Webster, et messieurs Raymond 
Leduc et Norman McLeod ont été 
élus Membres honoraires de la 
Fondation. 


Le conseil d'administration et les 
comités 


Notre conseil d'administration se 
compose des personnes suivantes : 


Mme Suzanne Aboud 

. Charles H. Hantho 

. Marcel Adams 

. Albert Hudon 

. Armand Afilalo 

. Serge Jacques 

. Jonathan Birks 
Solomon Kasimer 
Thomas J. Bourke 
Claude Lemay 
Claude R. Brochu 
Ronald C. Loucks 
Roland Breton 
Maurice À. Massé 

. Pierre Brodeur 
Bernard W. Matte 

. John Brooke Claxton 
Gilles P. Ouimet 

. John E. Cleghorn 

. William Ridley 

me Dian N. Cohen 

. Pierre Riverin 
Richard L. Cooper 
David C. Roche 

. Marcel Côté 

. Glenn R. Rourke 

. Purdy Crawford 

. Henri À. Roy 

. Victor M. Drury 
Mme Nicole Beaudoin-Sauvé 
M. Paul S. Echenberg 
M. James H. Smith 

M. Thomas $. Gillespie 
M.T. Oscar Stangeland 
M. Robert S. Vineberg 


ET TITRE TT ESSAIS AT ITATÉTS ETS 


Le comité des finances, présidé 
par M. Derek Hannaford, le comité 
des investissements, présidé par 
M. William Ridley, le comité 
responsable de l'analyse des 
demandes d'assistance financière 
du YMCA, présidé par M. Victor M. 
Drury, et le comité de la mise en 
candidature, présidé par M. Glenn R. 
Rourke, complètent une structure 
administrative qui assure la saine 
gestion de la corporation. 


Rapport du 
président de la 
fondation du YMCA 
de Montréal, 
Monsieur 

Bernard W. Matte 


L'exercice 1989-1990 a été l'année- 
témoin des premières actions dans 
notre secteur des dons différés, et 
en particulier dans celui des dons par 
voie d'assurances. Ainsi, en 1989, 
pas moins de six personnes ont choi- 
si d'appuyer le YMCA de Montréal 
pour un montant total de 564 817 $. 


Programmes de financement 


Sous la présidence de madame 
Suzanne Aboud, les équipes de bé- 
névoles et d'employés ont accompli 
un travail exceptionnel lors de la 
campagne annuelle auprès des 
membres de soutien. De plus, un 
groupe de cinquante personnes ont 
créé leur propre fonds de dotation au 
cours de l'année. M. Maurice A. 
Massé préside le programme Dota- 
tion et dons différés, et c'est avec 
plaisir que la Fondation a accueilli 
sept nouveaux membres au Club 
Héritage. Il s'agit de M. et Mme 
John E. Cleghorn, M. et Mme David 
Coyle, M. et Mme John C. Dutton, 
M. et Mme Thomas S. Gillespie, M. 
et Mme Ronald C. Loucks, M. et 
Mme Philip O'Brien, et M. et Mme 
Frank B. Peterson. 


Evénements spéciaux 


Le tournoi de golf annuel a réuni 140 
golfeurs et golfeuses, et les recettes 
de l'événement (60 000 $) ont été 
versées aux programmes commu- 
nautaires du YMCA de Montréal 
(aide aux jeunes en difficulté avec 

la loi). 


Nous remercions nos patrons 

d'honneur pour leur contribution : 
Air Canada, Bell Canada, 
Ciment Saint-Laurent inc., 


les Services immobiliers 
Devencore, 

Dominion Textile, 

le Groupe La Laurentienne, 
La Banque Royale du Canada, 
La Brasserie Molson ltée, 
Merck Frosst Canada inc. 
Pepsi-Cola de Montréal Itée, 
Steinberg-Québec, 
Télé-Direct (Publications) inc., 
La Sun Life du Canada, 

The Gazette, 
Investissements Trizec ltée et 
Ultramar Canada inc. 


Nous remercions aussi nos quatre 
partenaires, La Banque Nationale du 
Canada, Steinberg-Québec, Télé- 
Direct (Publications) inc. et Ciment 
Saint-Laurent inc., qui comman- 
ditaient cette année une activité- 
bénéfice à caractère culturel. En 
effet, la Fondation a acheté une 
représentation supplémentaire de la 
pièce "Pygmalion", de George 
Bernard Shaw, que présentait la 
Compagnie Jean-Duceppe inc. Les 
45 000 $ recueillis au cours de la 
soirée ont été versés aux 
Programmes internationaux du 
YMCA de Montréal. 
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Y-A-THON 


La deuxième édition du Y-A-Thon du 
YMCA de Montréal s'est tenue le 19 
novembre 1989. Grâce à la parti- 
cipation de plus de 1 400 solliciteurs 
ayant pratiqué une activité physique 
dans l'une ou l'autre des succursales 
du YMCA, nous avons recueilli la 
somme de 81 000 $ pour l'ensemble 
des succursales. Merci à la com- 
pagnie Pepsi-Cola de Montréal et à 
Air Canada, ainsi qu'à toutes les 
entreprises qui nous ont offert gra- 
cieusement leurs produits. 


Je tiens à remercier personnellement 
tous les employés et les bénévoles 
qui ont, encore cette année, appuyé 
l'engagement social du YMCA de 
Montréal. 


Bernard W. 


Matte et les 
jeunes du Centre 
communautaire 
du YMCA 
West-lsland 


M. Bernard W. Matte 


La 
fondation 
du YMCA 
de Montréal 
inc. 

Bilan au 

31 mai 1990 


Le bilan est tiré 
des états 
financiers vérifiés 
par Samson Bélair 
Deloitte & Touche. 


Vous pouvez vous 
procurer le rapport 
complet 

en écrivant à 

Me François 
Goulet, 

secrétaire du 
Conseil 
d'administration 
métropolitain, 
YMCA de 
Montréal, 

1441, rue 
Drummond, 
Montréal, 

H3G 1W3. 


Fonds pour le développement 


des ressources financières Fonds de dotation Total 

ACTIF 1990 1989 1990 1989 1990 1989 
À court terme 

Encaisse et placements à court terme 14 603 $ 10 670$ 17 132$ 8883$ 31735$ 19 553 $ 

Débiteurs 33 278 5 650 - - 33 278 5 650 

Tranche des promesses de dons 

à la campagne de financement 

échéant à moins d'un an 270 436 725 392 78 565 40 838 349 001 766 230 

Papeterie et fournitures, au prix coûtant 20 315 20 882 13 860 - 34 175 20 882 

Oeuvres d'art - - 21 035 21 035 21 035 21 035 

338 632 762 594 130 592 70 756 469 224 833 350 

Promesses de dons à la campagne 

de financement échéant au cours 

des exercices à venir 46 665 330 820 211 107 103 949 257 772 434 769 
Placements, au prix coûtant 

(valeur marchande de 1 144 809 $; 

1 133 825 $ en 1989) - - 1105899 1084359 1105899 1 084 359 


PASSIF 


385 297$ 1093414$ 1447 598$ 1259 064$ 1832 895$ 2 352 478$ 


À court terme 


Sommes dues au YMCA de Montréal 138236$ 189 198$ 6 307$ 4144$ 144543$ 193 342$ 
Créditeurs 24 789 - 1 666 - 26 455 - 
Tranche des promesses de dons 
à la campagne de financement 
se rapportant aux exercices à venir 
échéant à moins d'un an 270 436 725 392 78 565 40 838 349 001 766 230 
433 461 914 590 86 538 44 982 519 999 959/572 
Promesses de dons à la campagne 
de financement se rapportant 
aux exercices à venir 46 665 330 820 211 107 103 949 257 772 434 769 
CAPITAL 
(Deficit) capital (94829) (151996) 1149953 1110133 1 055 124 958 137 


385 297$ 1093414$ 1447 598$ 1259 064$ 1832 895$ 2 352 478$ 


Au nom du conseil 


administrateur 


administrateur 
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